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ค าน า 

 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้ออกประกาศ เรื่อง การเปิดเผย              
ผลการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลักความรับผิดชอบต่อสังคม        
หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเป็นอิสระ และหลักความเสมอภาค พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 
2565 เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาได้ใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติ ตามความในมาตรา 10 วรรคสอง                
แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ซึ่งบัญญัติให้สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งเปิดเผยผลการด าเนินการ
ตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทาง
วิชาการ หลักความเป็นอิสระ และหลักความเสมอภาค ให้ประชาชนทราบตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่รัฐมนตรี
ประกาศก าหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษามีกรอบแนวทางในพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลและการเปิดเผยผล 
การด าเนินงานตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลักความรับผิดชอบต่อสังคม             
หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเป็นอิสระ และหลักความเสมอภาคในหน่วยงาน รวมทั้งเพ่ือเป็นการส่งเสริม
การจัดท า Good Governance University Report ของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่การสนับสนุนให้เกิด
แนวปฏิบัติที่ ดี  (Best Practice) ในการเสริมสร้ า งธรรมาภิบาลและระบบการบริหารจัดการที่ ดี ใน
สถาบันอุดมศึกษาต่อไป ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงได้จัดท าคู่มือ
การเปิดเผยผลการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลักความรับผิดชอบต่อ
สังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเป็นอิสระ และหลักความเสมอภาค ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งในการบริหารจัดการข้อมูลผลการด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงเพ่ือให้นิสิต นักศึกษา บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชนได้
ประโยชน์จากการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อไป 
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ธรรมาภิบาลและระบบการบริหารจัดการที่ดีในสถาบันอุดมศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือขับเคลื่อนประเทศให้มี

ความเจริญก้าวหน้า เกิดความสามารถในการแข่งขัน มีความเชี่ยวชาญในวิชาการสาขาต่างๆ รวมถึงมีทักษะที่
จ าเป็นในการแข่งขันระดับโลก โดยมีการด าเนินการตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 ซึ่งเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศที่ส าคัญ ที่จะส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการ เกิดพลังในการขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศที่สอดคล้องกับทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและ
ยั่งยืน ยกระดับ ความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต” โดยมียุทธศาสตร์
ที่ส าคัญที่ใช้ในการขับเคลื่อนการด าเนินการ 4 ยุทธศาสตร์ โดยมีประเด็นส าคัญของแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์
ดังกล่าว ได้แก่ การพัฒนาเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม การศึกษาและการเรี ยนรู้ การ
พัฒนาและยกระดับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือวางรากฐานอนาคต มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผน
แม่บทภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และแผนเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 เพ่ือให้การพัฒนาประเทศเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมีความเป็นเลิศทั้งทางวิชาการ
และทรัพยากรบุคคล สามารถตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2566 – 2570 ยุทธศาสตร์ชาติและแผนการด้านอุดมศึกษาได้ ประกอบกับความในมาตรา 9 (5) และมาตรา 
19 แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 บัญญัติให้การจัดการอุดมศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาต้อง
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วยหลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระ
รับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได้ หลักโปร่งใสเปิดเผย หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักการมีส่วนร่วม 
หลักการกระจายอ านาจและหลักคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งหลักธรรมาภิบาลดังกล่าวข้างต้น เป็นหลักการที่ได้รับการ
ยอมรับเป็นหลักสากล ว่าสามารถท าให้องค์กรหรือสถาบันต่างๆ ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงได้ออกแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
ในสถาบันอุดมศึกษา และแนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเป็น
อิสระ และหลักความเสมอภาค พ.ศ 2564 ฉบับที่ 1 และ พ.ศ. 2565 ฉบับที่ 2 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2564 และวันที่ 19 ธันวาคม 2565 เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
ด าเนินงานของสถาบันให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี  ซึ่งส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ ได้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติฯ ผ่านช่องทางต่างๆ ประกอบด้วย หนังสือแจ้งเวียน
สถาบันอุดมศึกษา เว็บไซต์ สื่อสิ่งพิมพ์ รวมถึง การจัดโครงการประชุมสัมมนาเพื่อชี้แจงท าความเข้าใจกับผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับประกาศ อว. เรื่อง แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา และแนว
ปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเป็นอิสระ และหลักความเสมอภาค 
พ.ศ. 2564 ขึ้น เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2565 เพ่ือเป็นเวทีให้ผู้บริหารและบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาได้มา
แลกเปลี่ยน ความคิดเห็นและประสบการณ์ร่วมกันเกี่ยวกับการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติดังกล่าวเพ่ือน าไปสู่การ
สนับสนุนให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ตลอดจนสร้างเครือข่ายความร่วมมือและความเข้าใจอันดีระหว่าง
กันในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดีในสถาบันอุดมศึกษา  
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การเปิดเผยผลการด าเนินงานตามแนวปฏิบัตติามหลักธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษา หลกัความรับผิดชอบต่อสงัคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ  

หลักความเป็นอิสระ และหลักความเสมอภาค 
.................................................................................................. ............................................................................  

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้ออกประกาศ เรื่อง การเปิดเผยผลการ
ด าเนินงานตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพ
ทางวิชาการ หลักความเป็นอิสระ และหลักความเสมอภาค พ.ศ. ๒๕๖๕ เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 เพ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษาได้ใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติ ตามความในมาตรา 10 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ซึ่งบัญญัติให้สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งเปิดเผยผลการด าเนินการตามแนวปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลักความรับผิดชอบต่อสังคมหลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเป็นอิสระ 
และหลักความเสมอภาค ให้ประชาชนทราบตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่รัฐมนตรีประกาศก าหนดโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ซึ่งมีหน้าที่ในการติดตามผลการด าเนินงานด้านข้อมูลการ
ด าเนินงานตามแนวปฏิบัติดังกล่าว ตามประกาศฉบับนี้และรายงานให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมทราบผ่านคณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงได้ด าเนินการจัดท าคู่มือการเปิดเผยผล
การด าเนินงานตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลักความรับผิดชอบต่อสังคม           
หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเป็นอิสระ และหลักความเสมอภาค ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการเปิดเผยผลการ
ด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหาร และ
บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดและก ากับของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ มีความรู้ความเข้าใจและทราบถึง
แนวทางการเปิดเผยผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา  รวมทั้งเป็นการส่งเสริมการจัดท า Good 
Governance University Report  เพ่ือน าไปสู่การสนับสนุนให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ตลอดจนการ
เสริมสร้างธรรมาภิบาลและระบบการบริหารจัดการที่ดีในสถาบันอุดมศึกษาต่อไป  
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แนวทางการเปิดเผยข้อมูลผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตามแนวปฏิบัติตาม
หลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ
หลักความเป็นอิสระ และหลักความเสมอภาค  

 แนวคิดและหลักการส าคัญ 
การจัดท ารายงานการเปิดเผยข้อมูลผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตามแนวปฏิบัติตามหลักธรร

มาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลักความรับผิดชอบต่อสังคม  หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเป็นอิสระ และ
หลักความเสมอภาค ควรเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
2. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 
3. แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
4. แนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเป็นอิสระ และ

หลักความเสมอภาค พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2565 
5. ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลผล              

การด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลักความ
รับผิดชอบต่อสังคม  หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเป็นอิสระ และหลักความเสมอภาค พ.ศ. 2565 

 เป้าหมาย  
1.เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการติดตามประเมินผลการด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษา 
2. เพื่อประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เท่าเทียมกัน 

 ค านิยามศัพท์ 
สถาบันอุดมศึกษา หมายถึง สถาบันที่จัดการอุดมศึกษาระดับปริญญาและต่ ากว่าปริญญาทั้งที่เป็นของรัฐ 

และของเอกชน 
 สภาสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง สภามหาวิทยาลัย หรือสภาสถาบันอุดมศึกษาแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ตาม
กฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษานั้น 
 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี หัวหน้าหน่วยงานที่มีชื่อเรียกอย่างอ่ืน
ที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ผู้ช่วยอธิการบดี รองคณบดีหรือรองหัวหน้าหน่วยงาน ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่าคณะ ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้า
หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากองตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา หมายถึง คณะกรรมการการอุดมศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 ส านักงานปลัดกระทรวง หมายถึง ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 กระทรวง หมายถึง กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

รัฐมนตรี หมายถึง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 



 
 

9 
 

 ข้อก าหนดในการประเมินผลการเปิดเผยข้อมูลผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาตามแนว
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลักความรับผิดชอบต่อสังคม               
หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเป็นอิสระ และหลักความเสมอภาค  
แบ่งออกเป็น 3 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลัก
เสรีภาพทางวิชาการ หลักความเป็นอิสระ หลักความเสมอภาค  
องค์ประกอบที่เป็นดัชนีชี้วัด  ประกอบด้วย 
1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษา 

1.1  มีการเปิดเผยข้อมูลพ้ืนฐานของสถาบันอุดมศึกษา   
1.2  ข้อมูลพื้นฐานของสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดเผยประกอบด้วยโครงสร้างหน่วยงาน ข้อมูล ผู้บริหาร 
      อ านาจหน้าที่ แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงาน ข้อมูลการติดต่อ 
1.3  มีการเปิดเผยแผนการด าเนินงานประจ าปี 
1.4  มีการเปิดเผยรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
1.5  มีการเปิดเผยคู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
1.6  มีการเปิดเผยคู่มือหรือมาตรฐานการให้บริการ 
1.7  มีการเปิดเผยแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
1.8 มีการเปิดเผยรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
1.9 มีการเปิดเผยนโยบายการบริหารงานบุคคล 
1.10 มีการเปิดเผยผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคล  
1.11 มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล 
1.12 มีการเปิดเผยรายงานผลการบริหารและพัฒนางานบุคคลประจ าปี 
1.13 มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
1.14 มีการเปิดเผยข้อมูลหลักสูตรที่สภาสถาบันอุดมศึกษาอนุมัติ  
1.15 มีการเปิดเผยข้อมูลการให้บริการทางวิชาการ 
1.16 มีการเปิดเผยข้อมูลผลการจัดการศึกษา 
1.17 มีการเปิดเผยข้อมูลผลงานวิชาการ 
1.18 มีการเปิดเผยข้อมูลงานวิจัยและนวัตกรรม   

หมวดที่  2 การเปิด เผยข้อมูลเกี่ยวกับการด า เนินงานตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษา  
องค์ประกอบที่เป็นดัชนีชี้วัด  ประกอบด้วย 
2 .ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 

2.1  มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ข่าวประชาสัมพันธ์ 



 
 

10 
 

2.2  มีการเปิดเผยข้อมูลระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
2.3  มีจัดท ารายงานประจ าปี  
      (1) รายงานประจ าปี ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลโครงสร้างหน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานรายงาน 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณและรายงานทางการเงิน 
      (2) มีการเปิดเผยข้อมูลรายงานประจ าปีซึ่งแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานเสนอ    

ต่อสภาสถาบันอุดมศึกษาและคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
2.4  มีการจัดท ารายงานทางการเงิน  

 (1) รายงานทางการเงิน ซึ่งแสดงถึงแหล่งที่มาของรายได้ ค่าใช้จ่าย และการใช้เงินทุนและ 
ทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา  

 (2) รายงานทางการเงินที่จัดท า มีการตรวจสอบและรับรองความถูกต้องจากผู้ตรวจสอบภายนอก 
ตามมาตรฐานการตรวจสอบ   
 (3)  มีการเปิดเผยรายงานทางการเงินต่อสาธารณะในรายงานประจ าปี 

2.5 มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนายกสภา กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาและผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา  
 (1) ข้อมูลประกอบด้วย รายชื่อ ประวัติ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ วาระการด ารงต าแหน่ง  

วิธีการประเมินผล ค่าตอบแทน  
 (2) ข้อมูลเกี่ยวกับนายกสภา กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาและผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดเผย
มีความเป็นปัจจุบัน 

2.6 มีการเปิดเผยข้อมูลด้านธรรมาภิบาล  
 (1) ข้อมูลประกอบด้วย นโยบายด้านการเสริมสร้างธรรมาภิบาล หน่วยงานที่รับผิดชอบ โครงการ/
กิจกรรมด้านธรรมาภิบาล และผลการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลในรายงานประจ าปี 
 (2) ข้อมูลด้านธรรมาภิบาลที่เปิดเผยเป็นข้อมูลที่มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนครอบคลุม และมีความ
เป็นปัจจุบัน   

หมวดที่ 3 การจัดระบบและช่องทางการเปิดเผยผลการด าเนินงาน  
3.1  มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการเปิดเผยผลการด าเนินการของสถาบันต่อสาธารณะ 
3.2  มีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
3.3 มีการเปิดเผยข้อมูลผลด าเนินการในเว็บไซต์หลักของสถาบันอุดมศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
3.4  มีช่องทางการเปิดเผยผลการด าเนินการของสถาบันที่หลากหลาย มากกว่า 1 ช่องทาง 
3.5  มีช่องทางการปฏิสัมพันธ์ข้อมูลของหน่วยงาน เช่น Web Board, กล่องข้อความถาม-ตอบ 
3.6 มี Social Network ของหน่วยงาน เช่น Facebook twitter 
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แบบรายงานการเปิดเผยผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
ตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลักความรับผิดชอบต่อสังคม          

หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเป็นอิสระ และหลักความเสมอภาค 

 
 
 
 
 
 
 
 

(ชื่อสถาบันอุดมศึกษา) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
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รายงานการเปิดเผยผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
ตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา หลักความรับผิดชอบต่อสังคม  

หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเป็นอิสระ และหลักความเสมอภาค 
 
1. วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ : เป็นการชี้แจงให้ผู้อ่านทราบถึงวัตถุประสงค์ของการจัดท ารายงาน 
ตัวอย่างเช่น เพื่อใช้รายงานข้อมูล...........................................................ของมหาวิทยาลัย/สถาบัน
ตามประกาศ............................................................................................................................... 
 
2. ขอบเขต 

ขอบเขต : เป็นการชี้แจงให้ผู้อ่านทราบถึงขอบเขตของกระบวนการในรายงานว่า
ครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนใด ถึงขั้นตอนใด หน่วยงานใด กับใคร ท่ีใด และเมื่อใด ในบางกรณีอาจจะ
ระบุถึงขอบเขตด้านพื้นท่ีและขอบเขตด้านเวลาด้วย 
 
3. ค าจ ากัดความ 

ค าจ ากัดความ : เป็นการชี้แจงให้ผู้อ่านทราบถึงค าศัพท์เฉพาะ ซึ่งอาจเป็นภาษาไทย 
ภาษาต่างประเทศ หรือค าย่อ ท่ีกล่าวถึงในขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นท่ีเข้าใจตรงกัน 
 
4. หน้าที่ความรับผิดชอบ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ : เป็นการชี้แจงให้ผู้อ่านทราบว่ามีใครบ้างท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน การระบุหน้าท่ีความรับผิดชอบจะระบุต าแหน่ง ไม่ใช่ตัวบุคคล โดยมักจะเรียงจากผู้มี
อ านาจหรือต าแหน่งสูงสุดลงมา และอธิบายในภาพหลัก ๆ ว่าต าแหน่งนั้น ๆ รับผิดชอบหรือปฏิบัติ
ในเรื่องใด 
 
5. ระบบติดตามประเมินผล 

(ใครติดตาม-อาจเป็นคณะท างาน หรือหน่วยท่ีได้รับมอบหมาย) เช่น จัดประชุมเพื่อ
ติดตามผลการด าเนินงาน.................  
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1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันอุดมศึกษา 

    ข้อมูลพื้นฐาน 

 
ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล เอกสารหรือURL 

 ที่สามารถดาวน์โหลดได้ 

1.1 มีการเปิดเผยข้อมูลพื้นฐานของ
สถาบันอุดมศึกษา   

ระบุ URL หรือช่องทางที่มีการ
เปิดเผยข้อมูลพ้ืนฐานของ
สถาบันอุดมศึกษา 

 

1.2    ข้อมูลพื้นฐานของสถาบันอุดมศึกษา 
ที่เปิดเผยประกอบด้วย 
(1) โครงสร้าง 

แสดงแผนผังของโครงสร้างหน่วยงาน 
โดยจะต้องเป็นโครงสร้างหน่วยงานที่
เป็นปัจจุบัน อย่างน้อยจะต้องมี
รายละเอียดของหน่วยงานภายใน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 (2) ข้อมูลผู้บริหาร ข้อมูลผู้บริหาร จะต้องเป็นข้อมูล

ผู้บริหารของหน่วยงานที่เป็นปัจจุบัน 
อย่างน้อยต้องประกอบด้วยชื่อ – 
นามสกุลและต าแหน่งของผู้บริหาร 
เช่น กรรมการสภามหาวิทยาลัย คณะ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณบดีและ
ผู้อ านวยการ ท าเนียบอธิการบดี  

 

(3) อ านาจหน้าที่ จะต้องมีเนื้อหาเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่
ของหน่วยงานตามที่กฎหมายก าหนด 

 

(4) แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนา
หน่วยงาน 

ต้องประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ และพันธ์กิจของหน่วยงาน  

 

(5) ข้อมูลการติดต่อ 
                    

อย่างน้อยต้องประกอบด้วยที่อยู่ 
หมายเลขโทรศัพท์ หมายเลขโทรสาร 
ที่อยู่ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) 
และแผนที่ตั้งของหน่วยงาน              
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ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล เอกสารหรือURL 
 ที่สามารถดาวน์โหลดได้ 

 
1.3 

การบริหารงาน 
แผนการด าเนินงานประจ าปี 
       
 
 

จะต้องมีรายละเอียดแผนงาน
โครงการ หรือกิจกรรมที่
สถาบันอุดมศึกษาจะต้องด าเนินการ
ตามภารกิจของหน่วยงาน และเป็น
ข้อมูลของปีที่ประเมิน  

 

1.4 รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
       
 

แสดงผลการด าเนินงานตามแผนการ
ด าเนินงานประจ าปี มีข้อมูลสรุปผล
การด าเนินงาน เช่น ผลการ
ด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผล
การใช้จ่ายงบประมาณ ปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ผลสัมฤทธิ์
ตาม เป้าหมาย  

 

1.5 คู่มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 

จะต้องมีเนื้อหาเกี่ยวกับวิธีการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของสถาบัน 
อุดมศึกษา เพ่ือให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน  

 

1.6 คู่มือหรือมาตรฐานการให้บริการ 
 

จะต้องมีเนื้อหาเกี่ยวกับรายละเอียด
การให้บริการตามภารกิจของสถาบัน 
อุดมศึกษา  

 
 
 

1.7 
 
 
 
 

การบริหารงบประมาณ 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
  

แสดงแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี มีเนื้อหาของการใช้จ่าย
งบประมาณ มีข้อมูลรายละเอียดของ
แผนฯ เช่น  งบประมาณตามแหล่งที่ 
ได้รับการจัดสรร งบประมาณตาม
ประเภทการใช้จ่าย เป็นต้น     

 

1.8 
 

รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี 

แสดงผลการด าเนินงานตามแผนการ
ใช้จ่ายประจ าปี มีรายละเอียดสรุปผล
การใช้จ่ายงบประมาณ ปัญหา
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ ผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายเป็นต้น  

 

1.9 การบริหารงานบุคคล 
นโยบายการบริหารงานบุคคล 
 

แสดงนโยบายการบริหารงานบุคคล 
ของสถาบันอุดมศึกษาที่ยังมีผล 
บังคับใช้ในปีที่ประเมิน  

 

1.10 การด าเนินการตามนโยบายการ
บริหารงานบุคคล  
  

แสดงการด าเนินการตามนโยบายการ
บริหารงานบุคคล เช่น การวางแผน
ก าลังคน การพัฒนาบุคลากร เป็นต้น  
โดยเป็นการด าเนินงานที่มีความสอด
รับกับนโยบายบริหารงานบุคคล 
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ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล เอกสารหรือURL 
 ที่สามารถดาวน์โหลดได้ 

1.11 หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล  
 

จะต้องเป็นหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรที่
สถาบันอุดมศึกษาจัดท าขึ้น
ประกอบด้วย เกณฑ์การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร หลักเกณฑ์การ
บรรจุและแต่งตั้งบุคคลากร 
หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 
หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์การให้คุณให้
โทษ และการสร้างขวัญก าลังใจ  

 

1.12 รายงานผลการบริหารและพัฒนา
งานบุคคลประจ าปี  
 

แสดงผลการบริหารและพัฒนางาน
บุคคลที่มีรายละเอียดในการ
ด าเนินการ เช่น ผลการด าเนินการ
ตามนโยบายผลการวิเคราะห์การ
บริหารงานบุคคล เป็นต้น  

 

1.13 
 
 

เกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
 

ระบุข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษารวมทั้งอธิบาย 
พอสังเขป 

 

1.14 ข้อมูลหลักสูตรที่สภาสถาบัน 
อุดมศึกษาอนุมัติ   

จะต้องมีข้อมูลหลักสูตรที่สภาสภา
สถาบันอุดมศึกษาอนุมัติ  

 

1.15 ข้อมูลการให้บริการทางวิชาการ ระบุข้อมูลให้บริการทางวิชาการ 
ภาพถ่าย (ถ้ามี)  

 

1.16 ข้อมูลผลการจัดการศึกษา ระบุข้อมูลเกี่ยวกับผลการจัด
การศึกษา  

 

1.17 ข้อมูลผลงานวิชาการ  
 

แสดงข้อมูลผลงานวิชาการของ
อาจารย์หรือบุคลากรของ
สถาบันอุดมศึกษา  

 

1.18 ข้อมูลงานวิจัยและนวัตกรรม   
 

แสดงข้อมูลผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ของนักศึกษา อาจารย์ หรือบุคลากร
ของสถาบันอุดมศึกษา 
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2 .ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานตามแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 
ข้อมูลสารสนเทศ และระเบียบกฎเกณฑ ์
 

ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล เอกสารหรือURL 
ที่สามารถดาวน์โหลดได้ 

2.1 ข้อมูลสารสนเทศ ข่าวประชาสัมพันธ์  
 

ต้องมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 
และข่าวประชาสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา
และเป็นข้อมูลในปีที่ประเมิน 

 

2.2 ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง   
 

ต้องมีกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
สถาบันอุดมศึกษา เช่น พระราชบัญญัติ 
พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง 
ประกาศ ระเบียบ เป็นต้น  

 

2.3 รายงานประจ าปี   
       
 

(1) จัดท ารายงานประจ าปี ซึ่งประกอบ 
ด้วยข้อมูลโครงสร้างหน่วยงานรายงาน
ผลการด าเนินงาน รายงานผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณและรายงาน
ทางการเงิน 
 (2) มีการเปิดเผยข้อมูลรายงาน
ประจ าปีซึ่งแสดงถึงฐานะทางการเงิน
และผลการด าเนินงานเสนอต่อสภา
สถาบันอุดมศึกษาและคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา 
เมื่อสภาสถาบันอุดมศึกษาอนุมัติ
รายงานการเงินตามท่ีก าหนดใน
กฎหมายจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาว่าด้วย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน แล้วแต่กรณี  

 

2.4 รายงานทางการเงิน 
    
 

(1) มีการจัดท ารายงานทางการเงิน  
ซึ่งแสดงถึงแหล่งที่มาของรายได้ 
ค่าใช้จ่าย และการใช้เงินทุนและ
ทรัพยากรของสถาบันอุดมศึกษา  
(2) รายงานทางการเงินที่จัดท า  
มีการตรวจสอบและรับรองความ
ถูกต้องจากผู้ตรวจสอบภายนอกตาม
มาตรฐานการตรวจสอบ   
(3) มีการเปิดเผยรายงานทางการเงิน
ต่อสาธารณะในรายงานประจ าปี 
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ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล เอกสารหรือURL 
ที่สามารถดาวน์โหลดได้ 

2.5 ข้อมูลเกี่ยวกับนายกสภา กรรมการ
สภาสถาบันอุดมศึกษาและ
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา   
 

(1) มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนายกสภา 
กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาและ
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาข้อมูล
ประกอบด้วย รายชื่อ ประวัติ ประสบการณ์ 
ความรู้ความสามารถ วาระการด ารง
ต าแหน่ง วิธีการประเมินผล ค่าตอบแทน  
(2) ข้อมูลเกี่ยวกับนายกสภา กรรมการสภา
สถาบันอุดมศึกษาและผู้บริหารสถาบัน 
อุดมศึกษาที่เปิดเผยมีความเป็นปัจจุบัน 

 

2.6 การเปิดเผยข้อมูลด้าน 
ธรรมาภิบาลในรายงานประจ าปี 
  

ข้อมูลด้านธรรมาภิบาลที่เปิดเผยเป็นข้อมูล
ที่มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนครอบคลุม
และมีความเป็นปัจจุบัน 

 

(1) นโยบายด้านการเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาล  

แสดงหลักฐานการมีนโยบายเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 

 

(2) หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านธรรมาภิบาล  

(3) โครงการ/กิจกรรม 
ด้านธรรมาภิบาล  

แสดงการรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม/
ภาพถ่าย(ถ้ามี) 

 

(4) ผลการด าเนินงาน 
ด้านธรรมาภิบาล 

สรุปผลการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษา 
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3. การจัดระบบและช่องทางการเปิดเผยผลการด าเนินงาน 
 

ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล เอกสารหรือURL 
ที่สามารถดาวน์โหลดได้ 

3.1 เจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการเปิดเผย
ผลการด าเนินการของ
สถาบันอุดมศึกษาต่อสาธารณะ 
 
 

มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
การเปิดเผยผลการด าเนินการของ
สถาบันอุดมศึกษาต่อสาธารณะ  
โดยระบุรายชื่อ ต าแหน่ง หน่วยงาน
และข้อมูลส าหรับติดต่อประสานงาน 

 

3.2 การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
 

มีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
อาทิ ข้อมูลผู้บริหาร ข้อมูลอาจารย์ 
เป็นต้น 

 

3.3  การเปิดเผยข้อมูลผลด าเนินการ 
ในเว็บไซต์หลักของ
สถาบันอุดมศึกษา 

มีการเปิดเผยข้อมูลผลด าเนินการ 
ในเว็บไซต์หลักของสถาบันอุดมศึกษา
ตามกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล 

 

3.4 ช่องทางการเปิดเผยผล 
การด าเนินงาน  
 

มีช่องทางการเปิดเผยผลการด าเนินการ
ของสถาบันที่หลากหลายมากกว่า 
1 ช่องทาง 

 

3.5 ช่องทางการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 
ของหน่วยงาน   
 

เป็นช่องทางรับฟังความคิดเห็น  
ที่ผู้ที่มารับบริการ ผู้มาติดต่อ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถให้ความ
คิดเห็นหรือข้อเสนอแนะที่เก่ียวกับ 
การด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
ผ่านทางเว็บไซต์ของสถาบันอุดมศึกษา 
เช่น Web Board,  
กล่องข้อความถาม-ตอบ 

 

3.6 Social Network ของหน่วยงาน  
 

เป็นช่องทางเครือข่ายสังคมของ
หน่วยงานที่เสริมช่องทางปฏิสัมพันธ์
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษา และ
ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และประชาชนทั่วไป เช่น 
Facebook twitter Line 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

20 
 

ตัวอย่างการรายงานข้อมูลในรายงานประจ าปี (ส่วนที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงิน) 
 

การจัดท ารายงานทางการเงินประจ าปี ..................... 
 

แหล่งท่ีมาของรายได้ หมวดรายจ่ายอ่ืน 
งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน 

งบประมาณแผ่นดิน      
งบประมาณจากเงินรายได้      
งบประมาณจากแหล่งอื่น      

 
สถานะรายงานทางการเงิน       ผู้ตรวจสอบภายนอกให้การตรวจสอบและรับรอง 

         อยู่ระหว่างการตรวจสอบและรับรอง 
        ตรวจสอบและรับรองแล้ว เมื่อวันที่.........เดือน............พ.ศ......... 
 
 

การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
 

พันธกิจของสถาบัน งบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณ 
จากเงินรายได้ 

งบประมาณ 
จากแหล่งอ่ืน 

ด้านการจัดการเรียนการสอน    
ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม    
ด้านการวิจัย    
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    
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คณะผู้จัดท า 

 
ที่ปรึกษา นายพันธุ์เพ่ิมศักดิ์  อารุณี  ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองขับเคลื่อนและพัฒนาการอุดมศึกษา  
 วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
   
  
 
ผู้จัดท าและ นางสาวจารุรินทร์ ภู่ระย้า ผู้อ านวยการกลุ่มเสริมสร้างธรรมาภิบาลและระบบบริหารจัดการ   
รวบรวมข้อมูล  นางสาวมาลินี รัตนนันทพัฒน์   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
   ว่าที่ ร.ต.หญิง นวลน้อง ฉิมมาบล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

ว่าที่ ร.ต. สุรชัย ชาญไชย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 
หน่วยงานรับผิดชอบ กลุ่มเสริมสร้างธรรมาภิบาลและระบบบริหารจัดการ 
   กองขับเคลื่อนและพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
   ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

328 ถนนศรีอยุธยา เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 02-610-5359-62 โทรสาร 02-039-5650  
เว็บไซต์  www.mhesi.go.th 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ goodgovpg@gmail.com  
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